2.3.  Kierunek dziatania: Poprawa stanu <rodowiska naturalnego w Obszarze

Rewitalizowanym,

Wysoka jakoic drodowiska naturalnego gwarantuje wzrost poziomu zycia mieszkancdw,

a jednoczednie inwestycje w ochrone Srodowiska spreyjajg szybszemu rozwojowi Obszaru,

Jak wynika z diagnozy Obszar Rewitalizowany boryka sig z problemem niezadawalajacego
stanu $rodowiska naturalnego. Odpowiedzia na istniejgca sytuacje powinny byé dziatania
mierzajgce do rozbudowy | modernizacji infrastruktury sieciowe] oraz poprawy efektywnoesci

energetycznej infrastruktury publiczne] i prywatnej,

Waznym dziataniem stuigcym realizagji niniejszego celu bedzie rozbudowa i modernizacja
sieci gazowej, kanalizacyjnej i cieptowniczej oraz przytgczenie do nich kolejnych gospodarstw

domowych. Szczegdlnie istotne bedzie zwickszenie dostepnodci do sieci cieptowniczej.

Rownoczesnie poprawie musi vlec efektywnodc energetyczna budynkdw. Aktualny ich stan
jest w znacznym stopniu niezadawalajacy | sprzyja zjawisku niskie] emisji. Problem ten
odezuwalny jest w okresie grzewczym, gdy? dla ogrzewania mieszkan wykorzystywane s3
hieefektywne systemy grzewcze, a niewystarczajaca izolacja termiczna budynkéw rzutuje na
nadmierne zuzycie energii. W rezultacie konieczna jest promocja i wsparcie dziafan
zmierzajgeych do zastosowania przez mieszkancow, przedsichioredw i podmioty publiczne

nowoaczesnyeh i proekologicznych systemow grzewezych.

Nalezy rowniez w szerszym zakresie promowad, a w miare mozliwosc takie wspieral
finansowo dziatania zmierzajgee do wykorzystywania odnawialnyeh Zrodet energii. Porwolito

zredukowad nadmierne zuzycie energil | ograniczy¢ zjawisko niskiej emisji,

[stotny wptyw na drodowisko ma rédwnie? stan infrastruktury selekeji i zhierania cdpaddw,
Priarytetem w lokalnej polityce Srodowiskowe] muszg byE  dzialania  wpierajgee
funkcjonowanie infrastruktury segregacji i wykorzystania odpaddw, ktéra umoHiwi
wykreowanie podstaw do implementacji elementdw coraz bardzie] popularnej koncepcji
gospodarki zamkniete] (zaktadajace] minimalizacje wptywu na drodowisko naturalne poprzez

powtorne wykorzystanie okreslonych produktow/surowcéw).
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Dodatkowo realizacja niniejszego celu wymaga dziatart zmierzajacych do  poprawy
swiadomosci ekologiczne] mieszkancow. Naleiy w szerszym zakresie propagowad postawy

proekologiczne, w tym wirdd dzieci | mtodziezy szkolnej.
Przykladowe dziatania rewitalizacyjne:

a. Wsparcie dla wykorzystania proekologicznych rozwigzan w sferze ogrzewania

budynkow,

b. Rorwdj sieciowej infrastruktury technicznej na Obszarze Rewitalizowanym,

w szczegblnosci sieci gazowej, kanalizacyjnej | ogrzewania centralnego.

¢. Poprawa stanu sSrodowiska poprzez termomedernizacie budynkéw oraz redukcje
emisji spalin.
d. Wykorzystanie odnawialnych frédet energii w celu zapobiegania niskiej emisji.

e. Wsparcie dla selektywnej zhidrki odpadow.

CEL 3: BUDOWA GOQSPODARCZYCH PODSTAW DLA TRWALEGO ROZWOIU
OBSZARU REWITALIZOWANEGO.

Rozwdj gospodarczy na Obszarze Rewitalizowanym powinien obejmowaé zardwno zmiany
ilosciowe, jak | jakosciowe, W cbecnych czasach rozwoj Ohszaru wymaga podjecia dziatan
zrierzajgcych  do  efektywnego wykorzystania potencjatu  endopgennego, w ramach

istniejacego fadu prawnego i ekonomicznego.

Podstawg kaidego systemu gospodarczego jest sprawnie funkcjonujacy  sektor
przedsiebiorstw. Szczegdlng role odgrywaja w nim mate i $rednie podmioty, ktére decyduja
o lokalnej strukturze gospodarczej oraz koniunkturze na rynku pracy. Z uwagi na bariery
spowalniajace rozwd| przedsiebiorcrodci na analizowanym Obszarze, konieczna jest aktywna
rola lokalnych liderow (w tym przedstawicieli samorzadu), w zakresie kreowania warunkow

sprzyjajacych dla ekspansji preedsiebiorczosci.

Docelowe powinna zwiekszyc sie liczba podmiotéw gospodarczych oraz generowanych przez
nie miejsc pracy. Osiagniecie niniejszego celu wymaga wsparcia lokalnych podmiotéw za
pomocy instrumentow interwencjonizmu samorzgdowego, w tym ulg podatkowych.
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W ramach niniejszego celu naleiy podjac kompleksowe dziatania zmierzajgce do poprawy
stanu i sposobu funkcjonowania infrastruktury gospodarcze). Szczegdinie wskazany jest
rozwdj infrastrultury stuzgeej turystyce. Branza ta powinna zwickszy¢ swaj udziat w strulkturze

gospodarcze] Obszaru Rewitalizowanego.

Wizmocnienie systemu gospodarczege OR wymaga réwniez pohudzenia i kreowania postaw
przedsiebiorczych wirdd mieszkancow. Sukcesy w sferze zawodowej stanowia silny bodziec
do wyzwolenia kreatywnodci | zaradnodcl mieszkancow, a jednoczednie mogg generowad

szereg pozytywnych implikacji takie w innych sferach,

Powyiszemu celowi stuzyé powinna poprawa dostepnosel do profesjonalnych  ustug
wspierajgcych przedsigbiorstwa. Z uwagi na fakt, i7 tego rodzaju ustugi oferujg instytucje
ptoczenia biznesu, umoiliwienie lokalnym firmom regularnych kontaktow z tymi podmiotami

winno by¢ uznane za istotny kierunek aktywnosci tiderdw procesu rewitalizacjh,

Tahkela 27. 5kala potrzeb rewitalizacyjnych

Wsparcie dia przedsiebiorczodci na Obszarze

duza
Rewitalizowanym

Ardadia; oprpcawanie wlasnn.

3.1,  Kierunek dziatania: Wsparcie dla  przedsiebiorczodci na  Obszarze

Rewitalizowanym

Na Obszarze Rewitalizowanym koniecine jest prayspieszenie rozwoju gospodarczego,
prowadzace do zwiekszenia liczby podmiotdw pospodarczych oraz generowanych przez nie
miejsc pracy. Osiggniecie powyiszego celu wymaga wsparcia lokalnych podmiotow za pomocy

instrumentéw interwencjonizmu samorzgdowego.

W ramach powyiszego dziatania nalezy kreowaé warunki  sprzyjajace lokalnej
przedsiebiorezodei, tak aby z jednej strony pobudzaé aktywnos¢ gospodarezy mieszkancow,
a z drugiej strony wemacniad potencjat firm ju? istniejgcych. Szcregdinie naleiy wspierad
dziatania na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy. Przedsiebiorcy generujacy nowe miejsca

pracy w pierwszej kolejnoscl powinni byt adresatami pomaocy publicznej.
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Istothe znacrenie w pobudzaniu przedsiebiorczodcl ma elastyczna polityka podatkowa
zwigzana z systemem ulg w podatku od nieruchomeosci dla osdb rozpoczynajacych dziatalnosc
gospodarczy oraz o0sob  zamierzajacych rozwingé dziatalnosé. Ulge w podatku od
nieruchomosci nalezatoby uzalezni¢ od liczby nowo utworzonych migjsc pracy oraz wartode

Zaangaiowanego kapitatu.

Wiadz samorzadowe powinny réwniez aktywnie wspdtdziataé 7 lokaing spotecznoscia oraz I0B
prey tworzeniu infrastruktury wspierajgce] przedsiebiorczodé, Nalezy podjgé driatania
zmierzajace do dostarczania przedsiebiorcom lokali niezbednych do  funkcjonowania

przedsiebiorstw, zwlaszcza w sektorze ustugowym i gastronomicznym,

Wskazana jest takie intensyfikacja drziatar zmierzajacych do rozwoju branzy turystycznej, co
powinno doprowadzic do wigkszej dywersyfikacji struktury gospodarczej OR. W tym celu
nalezy rozwijac infrastrukture turystyczno-rekreacyjng. Dziatania te powinny zmierzaé do
poszerzenia zakresu funkcjonalnego oraz dostepnodc i jakosel juz istniejacej infrastruktury
oraz skoordynowanej budowie nowych urzadzen. Powinny powstaé szfaki turystyezne faczace
zabytki kultury materialnej zokalizowane na Obszarze Rewitalizowanym. Realizacja
niniejszego celu wymagac bedzie restauracji zabytkdw, bedacych zardwno wlasnosciy
publiczng jak i prywatng, a swiadczacych o dziedzictwie Obszaru. Jednoczesnie w miejscach

newralgiczrnych powinny powstac parkingi oraz stojaki na rowery.

Jednoczesnie nalezy promowaé [okalnych liderdw przedsiehiorczosci oraz ksztattowac

postawy przedsiebiorcee wirdd miodziezy.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a. Poprawa dostgpnosci do ustug wspierajgcych przedsiebiorstwa.

h. Promowanie lideréw przedsiebiorczosc funkcjonujacych na Qbszarze Rewitalizowanym.

c. Zmnigjszenie barier ograniczajacych przedsiebiorczodé m.in, poprzez obnizenie podatku

od nieruchomaosci.

d. Wzmocnienie interwencjonizmu  lokalnego  sprzyjajacego  tworzeniu  nowych

przedsiebiorstw {ustugi rzemieéinicze) oraz rozwojowi infrastruktury turystycznej.

e, Przygotowanie oferty rozwoju turystyki z wykorzystaniem posiadanych zasobdw.,
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f.  Budowa infrastruktury wspomagajgcej warunki do rozwoju dziatalnosci gospodarczej, w

tym turystycznej

Tabela 28. Powigzania z dokumentami strategicznymi i planistycznymi

Cel 1.

Wazrost poziomu
tycia mieszkancow
Obszaru
Rewitalizowanego,
sprzyjajacy inkluzji
I aktywizagji

spotecznosci

lokaltef,

Cel strategiczny 4.

Kultura jako nowy potencjat dla

rownowalonego rozwojl Bielawy,
Cel strategiczny 7.

Kompletny system placowek oswiatowych
oraz budownictwo mieszkaniowe jako
oferta Bielawy dia ludzi mtodych oraz

rodzin 2 dzieémi
Cel strategiczny 8.

Bielawa miastem opiekunczym, przyjaznym

osobom starszym i niepetnosprawnym.
Cel strategiczny 9,

Sport jako alternatywa spedzania wolnego
czasu oraz ksztahtowania zdrowych postaw

wirdd mieszikancow Bielawy.
Cel strategiczny 11.

Organizacje pozarzgdowe gwarantem
dialogu i wspétpracy na rzecz lokalnej

spotecznosci Bielawy.

Cele strategiczne

+ Bielawa gming
aspirujaca do miana
aktywnego adrodka

wypoczynku i rekreacji

Dolnego $aska.

+  Bielawa liderem w
promowaniu i
wykorzystywaniu
technologii
odnawialnych fradet
energii araz
ofrodkiem edukacji

ekologicznej.

*  Bielawa prayjazna

mtodym tudziom.

+ Bielawa gming
opiekuriczy, przyjazng
ludziom starszym i

niepetnosprawnym.

= Bielawa gming
realizujacy program

rewitalizacji.
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M“éé‘luélf'f'ategicznv 1.

Przedsiehiorczosd i rozwdj gospodarezy

jako alternatywa dla Bielawy po upadku Cela strategiczne
przemysiu wiokienniczego.
* [Biclawa gming

Cel strategiczny 2. aspirujgca do miana

Bielawa jako produkt turystycany. aktywnego oérodka

wypoczynku i rekreac

Cel st i .
el strategiczny 3 Dotnego 5laska.

Cel 2. Ekologia jake element budowania przewagi . .
*  Bielawa lideram w

konkurencyjnej Bielawy.

Poprawa spdjnosci promowaniu i

przestrzennej Cel strategiczny 6. wykorzystywaniu
Obszaru o ) technologii

o Rewitalizacla zdegradowanych czesci
Rewitalizowanega . . adnawialnyeh fradet
Bielawy, poloZonych na obszarach
oraz dostosowanie energii oraz
funkcjonalnie powigzanych ze

infrastruktury L _ o . osrodkiem edukagji
) zlikwidowanymi zaktadami wtakienniczymi
spotecznej, ekologicznej,
technicznej i Cel strategiczny 8.

, . »  Bielawa prayjana
irodowiskowe] do . . Co .

Bielaws miastem opiekuficzym, przyjaznym miodym ludziom
potrzeb lokalne] osabom starszym i niepetnosprawnym.

spotecznasicei. + Bielawa gming

Cel strategiczny 9.

Sport jako alternatywa spedrania wolnego
czasu oraz ksztattowania zdrowych postaw

wirdd mieszkancdw Biclawy,

Cel strategiczny 10.

opiekuriczy, preyjazng
ludziom starszym i

niepetnosprawnym.

+ Bielawa gming

realizujaca program

) o rewitalizac)i.
Madernizacja i rozbudowa infrastruktury

komunalnej jako niezbedny element
rozwoju Bielawy

Cel 3. Cele strategiczne
Cel strategicany 1.
Budowa * Bielawa jednym z
gospodarczych oérodkéw
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podstaw dla Przedsichiorczodd i rozwdj gospodarcay gospoda?ﬁﬁﬂn ‘
trwatego rozwoju jako alternatywa dla Bielawy po upadku Dolnego Siaska.
Obszary przemysty wiokienniczego. _ ‘
+ Bielawa gming
Rewitalizowanege o
Cel strategiczny 2. realizuijgcg program

rewitalizacji.
Bielawa jako pradukt turystyczny, ‘

Cel strategiczny 5.

Innowacyjnost i technologie
teleinformatyczne szansg trwatego postepu

cywilizacyinego Bielawy,

Fribeitu: epracowtie wiashe.

Przedstawione w niniejszym dokumencie cele rewitalizacyi zgodne 53 z zatozeniami aktualnych

dokumentow strategicznych i planistycznych posiadanych przez Gmine Migjska Bielawa.,

Przede wszystkim wpisuja sie one w cele strategiczne zawarte w Strategii Rozwoju Spoteczno-

Gospodarczego Gminy Bielawa na lata 2014-2020

Cel 1 Wzrost poziomu Zycia mieszkancow Obszaru Rewitalizowanego, sprzyjajacy inkluzji
i aktywizacji spotecznodci lokalnej jak wynika z powyisze] tabeli realizuje pied celdw
strategicznych zawartych w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Grminy Bielawa na

fata 2014-2020 (Cel: 4, 7, 8, 9, 11).

Cel 2 Poprawa spajnosci prrestrzenne] Ohszaru Rewitalizowanego oraz dostosowanie
infrastruktury spotecznej, techniczne] i srodowiskowe] do potrzeb lokalne) spotecznosc
wpisuje sie w siedem celow strategicznych zawartych w Strategii Rozwoju (Cel: 1, 2, 3, 6, 8, 9,

10)

Cel 3 Budowa gospodarczych podstaw dla trwatego rozwoju Obszaru Rewitalizowanego jest

zgodny z trzema celami strategicznymi: pierwszym, drugim i pigtym.

Jak wynika ¢ informacji zawartych w powyiszej tabeli zaproponowane w niniejszym
dokumencie cele zgodne 53 takze z zatoieniami Planu Dziatar Na Rzecz Zrownowazonej Energii

dla Miasta Bielawa.
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Jednocrzesnie cele rewitalizacji zgodne 53 takie z kierunkami rozwoju zawartymi w Studium
Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Bielaw (Uchwata
Nr LVI/552/14 Rady Miejskie] Bielawy z dnia 29 pazdziernika 2014 r.). Powyisze cele wpisujg

sie w nastepujace kierunki zagospodarowania przestrzennego:
» Rozwoj uktadu komunikacyjnego.
» Uklad osadniczy i struktura funkcjonalno-przestrzenna,
* Rozwojiprzeksztatcenia systemow infrastruktury technicznej.

Cele rewitalizacji nie naruszajy rowniez zapisdw nastepujacych miejscowych plandw

zagospodarowani przestrzennego:

s miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dia obszaru w rejonie ulic
Kwiatowe] i Stefana Zeromskiego w Bielawie — Uchwata Nr XXXIV/360/13 z dnia 27

marea 2013 r;

*  miejscowego planu  zagospodarowania przestrzennego rejonu  ulicy Lipowe]

w Bielawie — Uchwala Nr XXVIII/284/12 7 dnia 31 pafdziernika 2012 r.;

*  miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w rejonie ul, Janusza Korczaka
i zbiornika ,Sudety” w Bielawie — Uchwata Nr XLVIII/348/09 7 dnia 28 paidziernika
2008 .,

*  miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w rejonie ulic Ostroszowickiej

i 22 Lipca w Bielawie — Uchwata Nr XLVI/325/09 z dnia 26 sierpnia 2009 r.;

*  miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru zawartego pomiedzy
ulicami Wojska Polskiego, Wolnosci i Zeromskiego w Bielawie oraz czescl Bielawy
w rejonie skrzyiowania ulic Wojska Polskiego i 1-go Maja = Uchwata Nr XXV/193/03
2 dnia 28 maja 2008 r.;

s miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego rejonu ulic Wysokiej, Korczaka

t bytej linii kolejowej — Uchwata Nr VI/45/2007 7 dnia 31 stycznia 2007 r,;
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»  migjscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego czesci miasta
Bielawa /obszar potozony w rejonie ulic: Zeromskiego, Handlowej i Pocztowej/ -

Uchwata Nr XI11/99/99 Rady Miejskie] Bielawy z dnia 21 wrzesnia 1999 r.

Spajnosdci celédw | problemow

lednym z elementdow prac nad LPR w gminie Bielawa byla diagnoza gtéwnych problemdw
wystepujacych na obszarze rewitalizacji. Identyfikacja problemow hazowata na analizie
miernikdw rozwaoju araz danych wynikajgeych z ankiet i byta przedmiotem warsztatow Zespoty
ds.  Rewitalizacji.  Wykeorzystujac  metodg  partycypacji spoftecznej  potaczong
z moderowana dyskusjz ustalono najwainiejsze problemy, ktore nastepnie rzostaty
pogrupowane | zaakceptowane przez Zespot ds. Rewitalizacji. W dalsze] kolejnosci
zdiagnozowane problemy stuiyly jako podstawa do ustalenia Celdw programu. Ponile]
przedstawiono tabele, w ktére] zaprezentowano logike interwencji LPR, ktéra dowodzi ze
zaproponowane cele LPR zostaly sformutowane na podstawie zdiagnozowanych problemow
i 53 z nimi spajne. Literg X w tabeli oznaczono problemy adekwatne do zaproponowanych

celdw LPR w gminie Bielawa.

Tabela 29, Matryca problemow i celéw

Zaisk: wyluczeni spofeznegn na OR

Niewystarcrajgca aktywnoscé w sferze spotecznej

Wystepujace bezrobocie, szczegdlnie diugaterminowe

Nieadekwatne lub niskie lkwalifikacje zawodowe

wioxl oxi o ox

" Niedostatki oferty edukacyine]

‘Degradacia i braki w zakresie infrastruktury spolecznej X

Miska jakosc terenow publicznyeh %

" Niezadawalajaca jakosé infrastruktury drogawej

X
Zdekapitalizowana substancia migszkaniowa X
X

Wystepujace zjawisko niskiej emisji

Niska atrakcyjnoic oferty turystycznej R X

Bra ki w ofercie whpierajace dla firm X

Feiwhe opracowame wilasnn,
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Indykatywne ramy finansowe realizacji Lokainego Programu Rewitalizacji Gminy Bielawa

wynikajy ze zgloszonych | zaakceptowanych przedsiewzied | projektow rewitalizacyjnych.
Projekty/przedsiewziecia zostaly zgtoszone przer interesariuszy rewitalizacji w procedurze
ctwartego naboru z wykorzystaniem ankiety projektu rewitalizacyjnego. O mozliwosci
zgtaszania projektow wnioskodawey zostali poinformowani za posrednictwem  strony
internetowej gminy. System informatyczny stuzgcy do zgtaszania projektéw / przedsiewziecd
zostat udostepniony pod adresem http://biclawa.badanie.net/ Przyjeta przez Gmine Bielawa
procedura naboru byfa przejrzysta, powszechnie dostepna i niedyskryminujgeca. W 2zwigzku
z przyjety metodologia uspotecznienia procesu przygotowania LPR, po zakenczeniu nahory,
lista projektow/przedsiewzied zostata przekazana Zespotowi ds. Rewitalizacii i byla
przedmiotem dyskusji w trakcie warsztatow. W wyniku ustalen Zespotu ds. Rewitalizacji nabdr
projektdw rostat przediuzony w celu uzyskania dodatkowych projektéw / przedsiewzied
potrzebnych do osiggniecia potgdanego efektu rewitalizacji. W dalszej kolejnodai zgtoszone
przedsiewziecia / projekty rewitalizacyjne zostaly poddane analizie ze wzgledu na ich
kwalifikowalnoié do realizacji. Brano pod uwage: realizacje celéw LPR, skale oddziatywania na
obszar rewitalizacji oraz harmonogram wdrazania. Na tej podstawie opracowano liste A i B
prredsiewzied / projektow rewitalizacyjnych. Lista A odnosi sie do dziatania 6.3, Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw RPO WD 2014 -2020, Lista B zawiera pozostate kwalifikujace sie
przedsiewziecia / projekty. Lista A ilista B przedsiewziec / projektaw rewitalizacyjnych stanowi
zatacznik nr 11 2 do Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Bielawa, Podsumowanie
wartosci zgtoszonych projektow tworzy indykatywne ramy finansowe lokalnego programit

rewitalizacji.

80

ld; ZRMECAT-DEII-AAPR-EBO0-099012370EB5E. Podpisany Stroma 81



Tabela 30. Indykatywne ramy finansowe lokalnego programu rewitalizacji gminy

51, ‘ &r.

Zewnetrzne Zewnetrzne

celnes | T s 50 800,00 | 2 497 200,00 8 248 000,00

I
|
Celnr2 | 6547497600 | 1243676500 | 2378750,00 | 426 250,00 80 716 741,00 [

Celnr3 8500000 | 15000,00 100 000,00
8214 550,00

2938450,00 | 89064741,00

Ogdlem | 65474 976,00 12 436 765,00

1.

Fridive Qg asweanis whisonn,

Komplementarnodé projektow/przedsiewzied rewitalizacyjnych

Kompleksowe zaplanowanie dziatar rewitalizacyjnych, majgcych na celu wyprowadzenie
obszaru ze stanu kryzysowego, wymaga uw:zglednienia komplementarnosci pomiedzy
projektami/przedsiewzieciami w wymiarze przestrzennym, problemowym, proceduralno-
instytucjonalnym, miedzyokresowym, a takze finansowym. Zapewnienie kompleksowej
i zintegrowane] interwencji przyczyni sie do  wzajemnej synergii projektow/przedsiewzigd
rewitalizacyinych oraz synchronizacji efektéw ich oddziatywania na sytuacje kryzysowa
w obszarze rewitalizacji. W przypadku niniejszego dokumentu komplementarnosc stanowita
czynnik warunkujgey umieszezenie projektow/przedsiewziec rewitalizacyjnych na lidcie A
lub B.
W tym miejscu nalezy zaznaczyé, e LPR jest dokumentem wieloletnim, a projekty /
przedsiewziecia mogg by¢ zgtaszane na kazdym etapie jego wdrazania. Czes$¢ projektow /
przedsigwziet zostanie zgtoszona po zatwierdzeniu LPR, co wynika miedzy innymi z: gotowosci
do realizacyi, dostepnosci srodkéw, koniecznodci ustanowienia partnerstwa, Gznacza to, 2e
komplementarnod¢ naleily rozpatrywad i oceniad réwniei, a moze przede wszystkim,
w zakresie mechanizmow zapewnriajacych jej wystepowanie.
Ponizej opisano komplementarnoié wg ohszardw wskazanych w Wytycznych Ministerstwa
Rozwoju.

1. Komplementarnosé przestrzenna — mechanizm zapewniajacy komplementarnosc

przestrzenng to warunek, ze podstawowym migjscem realizacji lub oddziatywania

projektdw / przedsiewzied jest obszar rewitalizacji. W trakcie tworzenia LPR brano pod
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uwage wiajemne przestrzenne powigzania pomiedzy projektami / przedsiewzieciami,
rowniez po to, aby oddziatywaty one na caty obszar rewitalizagji. Realizowane to bylo
miedzy innym przez Zespdt ds, Rewitalizachi w trakcie warsztatdw. Kamplementarnodé
przestrzenna miedzy poszczegdlnymi projektami /przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi
byta weryfikowana na podstawie pkt. & Formularza projektu - przedsiewziecia
rewitalizacyjnego, stanowiacego zatgcznik do niniejszego dokumentu.

2. Komplementarnos¢ problemowa — mechanizm zapewniajacy komplementarnodd
problemows to warunek kwalifikowania do LPR tylko takich projektow, ktére realizujg
strategie i dzieki temu rozwigzujg zidentyfikowane na obszarze rewitalizowanym
problemy. Wszystkie przedsiewziecia wpisuja sie w cele j kierunki dziatai
rewitalizacyjnych, ktore zostaty wyznaczone na podstawie zdiagnozowanych
problemow. W zwigzku z powyiszym wszystkie projekty / priedsiewziecia
rewitalizacyjne sa odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i powinny doprowadzi¢
do realizacji wizji opisanej w LPR. Na efapie tworzenia listy A1 B wzajemne dopetnianie
tematyczne poszczegdlnych projektdw/priedsiewzied rewitalizacyjnych zgteszonych
preez interesariuszy procesu byto weryfikowana na podstawie pkt. 10 Formularza
projektu - przedsiewrziecia rewitalizacyjnego, stanowiacego zatacznik do niniejszego
dokumentu. Wzajemne dopetnianie sie tematyczne projektaw / przedsiewziec hedzie
analizowane réwniez dla nowo zgtaszanych projektow / przedsiewzied do roku 2020,
lednoczednie warte zaznaczyd, ke system realizacji LPR zapewniz powiazanie dziatan
rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyziami gminy, miedzy innymi poprzez
uwzglednienie kluczowej roli Rady Gminy, Burmistrza oraz Zespolu ds, Rewitalizacji we
wtlrazaniu Programu.

3. Komplementarnosé proceduraino / instytucjonalna = mechanizm zapewniajacy ten
rodzaj komplementarnoici zostal zapewniony dzieki uwzglednieniu w dokumencie
kluczowych podmiotéw zaangazowanych w proces wdrazania LPR (Rada Gminy,
Burmistrz, Zespdt ds. Rewitalizacji) oraz adekwatnych procedur w zakresie zarzadzania,
Warto podkreslic, ze zaprojektowane procedury umozliwia koordynacje rewitzlizacji
ze strategicznymi zamierzeniami gminy. Ponadto na etapie przygotowywania LPR
wszystkie projekty zostaly zebrane i zatwierdzone w ramach prezejrzystej, powszechnie
dostgpnejiniedyskryminujgcej procedury. Zgtoszone projekty byty przedmictem apinii

Zespotu ds. Rewitalizacji co gwarantowato prawidtowe uspolecznienie procesu
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i jednoczesnie umozliwito uwzglednienie aspektu komplementarnodei problemowej
i przestrzennej.

Kemplementarnosé miedzyokresowa — zgodhnie z Wytycznymi MR mechanizmem
zapewniajacym komplementarnosé miedzyokresowa jest whasciwe ukierunkowanie
wsparcia przez 1Z RPO WD 2014 ~ 2020, ktore uwzglednia doswiadczania wynikajgce
2 poprzedniege okresu programowania, w tym wnioski wynikajgce z ewaluacji. Na
etapie przygotowywania LPR uwzgledniono Wytyczne 1Z RPQ WD w zakresie zasad
przygotowania lokalnych programdéw rewitalizacil m.in, poprzez opracowanie Listy A
i B projektdw / przedsiewzied rewitalizacyjnych.

Komplementarnodd Finansowa — mechanizm zapewniajacy komplementarnosc
finansowsg jest realizowany poprzez przyjeta na etapie tworzenia LPR zasade, e
zgtoszone do realizacji przedsigwziecia / projekty bedga aplikowac o érodki pochodzgce
¢ Europejskiego Funduszu Spotecinego orar Europejskiegoe Funduszu Rozwoju
Regionalnego lub Funduszu Spdjnoscl. Przedsiewziecia/projekty rewitalizacyjne bedy
finansowane rowniez z innych Zrodet niz ww. fundusze zapewniajgc tym samym
komplementarnosé finansows pomiedzy programami operacyjnymi oraz sradkami
polityk i instrumentéw krajowych, Dysponentami srodkow sg odpowiednie instytucje
zaregdzajgee, ktore w systemie naboréow prrewidziaty okredlone preferencjie dla
przedsiewzied / projektow rewitalizacyjnych. Ponadto wnioskodawcy projektow
rewitalizacyjnych zabezpieczg niezbedre do wspoHinansowania $rodki wlasne, co
zapewni komplementarnosé finansowy pomiedzy prywatnymi i publicznymi Zrodtami
finansowania. W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie kwot przedsiswzied /

projektow rewitalizacyjnych obrazujacych komplementarnoéé finansowa.

Tabela 31. Komplementarnosd zrodet finansowania

EFRR 65 673 726,00 12 473 015,00
EFS O,DD 0'00 P
Inne frddta finansowania 8 015 800,00 2902 200,00
Fradio RO wie wisae.
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Struktura zarzadzania

1. W :zarzgdzanie procesem rewitalizacji zaangaiowane 53 nastepujgce podmioty:

~ Rada Miejska Bielawy

— Burmistrz Miasta Bielawa
w imianiu interesariuszy rewitalizacji Zespot ds. Rewitalizacji Gminy Bielawa

— Wiasciwa komdrka urzedu odpowiedzialna za rewitalizagje, U, Referat Strategii,
tnwestycji | Zamdwien Publicznych Urzad Miejski w Bielawie.

- W imieniu interesariuszy podmioty/ osohy realizujgce projekty rewitalizacyjne?,

2. Zespdt ds. Rewitalizacji jest spotecinym organem konsultacyjnym Burmistiza miasta
Bielawa w zakresie rewitalizacji, powotywanym na czas przygotowania i realizacji lokalnego
programu rewitalizacji (zwanego dalej LPR). Zespdt ds. Rewitalizacjt wspiera proces
rewitalizacji poprzez wiedze, dodwiadczenie oraz znajomost probleméw spofecznych,

gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych,

3. Zespot ds. Rewitalizacji powotany zostat zarzadzeniem Burmistrza Miasta Bielawa nr
165/16 z dnia 25.05.2016 r. szczegotowy tryb pracy Zespotu ds. Rewitalizacji okresla

reguitlamin Zespotu ds, Rewitalizac)i stanowiacy zatgcznik do przedmiotowego zarzadzenia,
4. Do zadan Zespotu ds. Rewitalizacji nalezy wspdtpraca w zakresie:

a. Diagnozowania obszardw zdegradowanych oraz wyznaczania terendw rewitalizacji,

b, Priorytetyzacji problemow dotykajacych obszar rewitalizacji,

¢. Definiowania celdw i kierunkow dziatan procesu rewitalizacji,

d. Manitorowania i oceny wdrazania LPR.

5. Obstuge administracyjng Zespotu ds. Rewitalizacji zapewnia wiladciwa komédrka urzedu

cdpowiedzialna za rewializacje.

& Praes podmioty/ osoby realizujace projekly rewitalizacyjne rozumic sic podmioly/ osoby wskazane Jako
Whinskodawey w projeklach rewitalizacyinveh. W oprzypadkn prajekidw, w kidrych Wnioskodawey jest Gmina,
ped pojeciem podmiows realizujacego nudcty rosumicé wingelwa komdrke Urzgdu, odpowiedzialng @ realizacie
projeki.
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6. Do zadan ww, Komorki urzedu w zakresie, o ktérym mowa w pkt 6, nalezy:
a) Prowadzenie spraw organizacyjnych Zespotu ds. Rewitalizacji,
h) Sporzgdzanie protokotéw z posiedzen Zespotu ds. Rewitalizacji,

¢) Przygotowanie materiatéw niezbednych do wykonywania zadan Zespotu ds.

Rewitalizacji,

d) Powiadamianie cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji oraz innych zaproszonych osab

o terminie oraz tematyce posiedzenia,
e} Archiwizowanie dokumentdw Zespofu ds, Rewitalizacji,
System zarzgdzania procesem rewitalizac)i przebiega zgodnie 2 ponizszym Diagram 3

Diagram 3. 5ystem zarzadzania procesem rewitalizacji
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Monitoring i ewaluacja

I. Opis podstawowych celow i zatezen dot. Monitoringu | ewaluacji LPR

1. Monitorowanie realizacji LPR to ciggly i systematyczny proces zhierania i analizowania
danych ilosciowych oraz jakoéciowych, ktéry umozliwia opisanie aktualnego stanu
realizacji LPR. Polega na bhiezace] obserwacji postepu finansowo-rzeczowego
projektéw rewitalizacyjnych’, ktora pozwala ocenié stan zaawansowania realizacji ww.
Przedsiewzigt oraz stwierdzi¢ czy sy realizowane zgodnie z zalozeniami, jakie zostaty
przyjete na etapie ich planowania. Celerm monitorowania jest wiec okreslenie postepu
rzecrowo-finansowego projektow rewitalizacyjnych oraz zapewnienie zgodnodc ich

realizacji 2 wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami;

2. Monitorowanie LPR jest procesem biezacym i prowadzone jest przez caty okres

wrazania LPR:

3. Podstawowymi narzedziami stuzacymi monitarowaniu LPR 33 coroczne sprawozdania

manitoringowe;

4. W warstwie metodyczne] monitoring  prowadzony  jest  przede  wszystkim
2z wykaorzystaniem ograniczonego zhioru wskazinikéw produktu i rezultatu
umozliwiajacych szybki pomiar stopnia zaawansowania realizacji projektow

rewitalizacyjnych oraz ich zgodnasct z planowanymi zatozeniami.

5. Ewaluacja to proces zbierania, a nastepnie analizowania wiarygednych infarmacji
i danych dotyczacych  zardwno  realizowanych  projektéw  rewitalizacyjnych
(np. W aspekcie rzeczowym i finansowym), jak rowniez dotyczacych ohszaru
rewitalizowanego (przy uwzglednieniu dostepnosci danych statystycznych). Jej cefem
jest ocena skutecznodci | efektywnodci dziatanh rewitalizacyjnych {w tym przede
wszystkim projektow rewitalizacyjnych), w odniesieniu do zatozonych celéw LPR, ktéra
stanowi podstawe dla ewentualnych dziatad  korygujacych, usprawniajgcych,

aktualizujacych oraz do lepszego rrozumienia samegao procesu rewitalizacii.

T Projekt rewilslizacyiny — to projekt, wynikajacy # LPR, . saplanowany w LI'R §ukicrunkowany na osigenigeic
Jego eelow,
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6. Podstawowymi narzedziami stuzgeymi ewaluacji LPR 53 raport ewaluacyjny czesciowy
sporzgdeany w roku nastepujgcym po roku, w ktérym uplywa polowa okresu
obowigzywania LPR i raport ewaluacyjny kencowy, sporzadzany w roku nastepujacym

po roku zakonczenia ohowigzywania LPR,

7. W warstwie metodycznej ocena skutecznosci i efektywnodci dziatan rewitalizacyinych
prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o ograniczony zbidr miernikow rozwoju,

umazliwiajgcych szybki pomiar stopnia realizacji zatozonych celow LPR.

8, W proces monitorowania i ewaluvagji LPR zaangazowane s3 podmioty okreslone

w podrozdziale ,struktura {w tym Zespdt ds. Rewitalizacji)” pkt 1.

il. Opis procedury monitoringu LPR - sprawozdanie monitoringowe
1. Za koordynacje procesu monitorowania LPR odpowiada wtasciwa komdrka urzgdu
odpowiedziaina za rewitalizacje. Do jej zadarn naleZy m. in.;
a. Biezgca wspdlpraca 2z podmiotami  /  osobami  realizujgeymi  projekty
rewitalizacyjne,
b. Przvgotowanie sprawozdania monitoringowego,
€. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania
sprawozdania monitoringowego.
2. Projekt racznego sprawozdania monitoringowegao przygotowywany jest 1 opiniowany
do konca kwietnia danego roku it obejmuje swoim zakresem poprzedni rok
kalendarzowy (pierwsze sprawozdanie maonitoringowe ohejmuje swoim zakresem

okres od przyjecia LPR do korica roku kalendarzowego, w ktdrym LPR zastat prayjety).

3. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego opracowywany jest w oparciu
o dane i informacje przekazywane m.n. przez podmioty / osoby realizujace projekty

rewitalizacyjne.

4. Podmioty/osoby realizujace, wynikajace z Programu, projekty rewitalizacyjne

obowigzane sg zakonceydich realizacie najpdinie] do dnia 31.12.2020 r,,

5. Podmioty/osohy realizujace, wynikajace z Programu, projekty rewitalizacyjne
zobowiazane s3 przekazaé do wiasciwe] komérki urzedu odpowiedzialne] :a
rewitzlizacje co najmniej nastepujgce informacje w zakresie realizowanych przez siehie

projektdw:
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el 2B334ECAT-9H3II-AADE-81360-0996133 76113 5. Podpisany Strona 4



a. Dla projektow planowanych do realizaci | realizowanych odpowiednio:
e Stan zaawansowania przygotowania/ realizacji projekiy,
h. Dla projektow zakanczonych;

+ Osiggnigte wartodci wskaznikdw produktu i rezultatu {jesli dotyczy:
uzasadnienie nieosiggniecia zaktadanych wartosci  docelowych
wskaznikow dla projektu, okredlonych w LPR),

* Istotne zmiany wptywajace na charakter projektu, jego cele lub warunki
wdrazania, ktére mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jego pierwotnych
celow.

6. Ww. informacje przekazywane s3 przez podmioty/oscby realizujace projekty
rewitalizacyjne do whasciwej komdrki urzedu odpowiedzialnej za rewitalizacje do
konca stycznia danego roku i przedstawiajg stan na 31 grudnia roku poprzedniego.®
W przypadku projektéw zakonczonyeh ww. informacje przekazywane sa przez kolejne
3 lata kalendarzowe po roku zakonczenia ich rzeczowej realizacji, jednak nie diuzej niz

do 2020 roku,

7. Wiasciwa komarka urzedu cdpowiedziaina za rewitalizagje moze wezwad podmioty/
osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne do przedstawienia dodatkowych informacji

oraz wyjasnien,

8. Wiasciwa komdrka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje analizuje informacje
przekazywane priez podmioty/osoby realizujace projekty rewitalizacyjne, w tym
w zakresie postepu rzeczowo-finansowego projektéw rewitalizacyjnych oraz ich
zgodnosci 2 wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami w LPR, dotyczgeymi co najmnig]
mozliwosci i terminu ich realizacji oraz zaktadanych wartoda docelowych wskaznikdw
produktu/ rezultatu, a nastepnie przyegotowuje projekt rocznego sprawozdania

monitoringowego.

9. Projekt rocznego sprawozdania monitaringowego zawiera co najmniej:

o wyjmtkiam inFformaci dotyeegeyeh wskuznikdw produlktu, kidrych osiagnicta wariodé podawana jest na deied
zakofezenia raecrowe] realizac)i projekiu oraz wskainikow revuliatu, ktdryeh osiagniola wartodé podawana jest
waokres Troku od sakoncienia reeerowe] realizac)i projektu lub uruchomionia inwestyeji, jedli wynika 1o 7 jei
speey ik,
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a. Ocene stopnia zaawansowania wdrazania LPR (narastajgco), sporzadzong
w oparciu o poziom osiagniecia wskafnikéw produktu i rezultatu przez projekty

rewitalizacyjne,

b, Rekomendacje odnosnie;
s  Koniecznodci/braku koniecznodci  ponowienia  naboru  projektow
rewitalizacyjnych w celu wpisania nowych projektdw rewitalizacyjnych do
LPR, w nastepstwie m.in, aceny, o ktdrej mowa w pkt 9 ppkt a),
«  Koniecznoicifbraku koniecznodei wykredlenia projektow rewitalizacyjnych
umieszczonych w LPR, w nastepstwie m.in. Przeprowadzenia analizy, o ktorej
mowa w ppkt 8)7,
10.Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedkfadany jest pod obrady

Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

11. Zespot ds. Rewitalizagji moze zaopiniowal projekt rocznege sprawozdania

monitoringowego:

a. Pozytywnie bez zastrzezen,

h. Pozytywnie z jednoczesnym zgioszeniem uwag;
c. Negatywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag.

12. Zaopiniowany projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedktadany jest do
zatwierdzenia Burmistrzowi Miasta Bielawa, w tym rdwniez w zakresie
uwzglednienia/ nie uwzglednienia w nim uwag, o ktérych mowa w pkt 9 ppkt b) albo
c).

13. Zatwierdzone sprawozdanie monitoringowe za dany rok przedktadane jest do
wiadomosci Rady Miejskiej oraz publikowane co najmniej na stronie internetowsj

gminy, w terminie do 30 czerwca danego roku, w ktérym zostato zatwierdzone,

. Opis procedury ewaluacji LPR —raport ewaluacyjny

1. Za koordynacje procesu ewaluacji LPR odpowiada wiasciwa komorka urzedu

odpowiedzialna za rewitalizacje. Do jej zadan naleiy m. in.:

? Opdinienie terminu realizacji projekiu, wystgpienic islotnyeh rvevk i osagrozen realizacii prajekts coy (e
ymnigjszenic docelowe) wartodel wakaznikdow produlidu i rezoialu stanowid moze prrestanke do wykredlenia
projekin 2 LPR;
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Zlecenie podmiotowi zewnetrznemu przygotowania raportu ewaluacyjnego
czesciowego oraz raportu ewaluacyjnego koncowego oraz ich odbidr,

BieZyca wspodtpraca z ewaluatorem,

Preygotowanie stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie
ewaluacyjnym czedciowym oraz raporcie ewaluacyjnym koficowym,
Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania
przygotowanego stanowiska gminy do rekomendac)i zawartyeh w o ww.

Raportach ewaluacyjnych,

2. Raport ewaluacyjny czgsciowy oraz raport ewaluacyjny koncowy przygotowywany jest

do kotica sierpnia danego roku, w ktérym powinien zostaé opracawany.

3. Raport ewaluacyjny czgiciowy oraz raport ewaluacyjny koncowy zawiera co najmniaj:

a.

Qcene stopnia zaawansowania wdraiania LPR, sporzadzong w oparciu
o poziom osiggniecia wskainikdw produktu | rezultatu przez projekty
rewitalizacyjne oraz ocene ich zgodnosc z wezesnie] zatwierdzonymi
zatozeniami w LPR, przygotowang m. in. na podstawie sprawozdad
manitoringowych:

Ocene skutecznosci | efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych, w adniesieniu do
zatozonych dla obszaru rewitalizowanego celéw w LPR (1. poprawy sytuacji na
obszarach rewitalizacji), w oparciu o zbidr miernikdw rozwoju wskazanych

W ponitszej tabeli

Tabela 32. Zbior miernikdw rozwoju

Odsetek osob korzystajgeych z pomocy

1 5,17% 3%
spotecznej (%)

Odsetek podmiotdw gospodarczych;"i&'i‘:"iﬂé
zgtasity zakoriezente dziafalnosci

gospodarezej (w odniesieniu do

pokrytych/izolowanyeh azbestem (szt.)

3 34% 25%

mieszkancdw}
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Ardsebhen oniacosanic wilasno,
¢. Rekomendacje podjecia dziatan karygujacych, usprawniajgcych,

aktualizujgcych,

4, Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym czedciowym
praz raparcie ewaluacyjnym korncowym przygotowywany jest i opiniowany do konca

paidziernika danego roku, w ktarym zostat przygpotowany raport ewaluacyjny.

5. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w  raporcie  ewaluacyjnym

nrzedkiadany jest pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

6. Zespot ds. Rewitalizacji moie zaopiniowad projekt stanowiska gminy do rekomendacji

zawartych w raporcie ewaluacyjnym:
4. Pozytywnie hez zastrzezen;
h. Pozvtywnie z jednoaczesnym zgioszeniem uwag;
¢. Negatywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag.

7. Zaopiniowany projekt stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie
ewaluacyjnym przedkiadany jest do ratwierdzenia Burmistrzowi Miasta Bielawa,
w tym réwniei w zakresie uwzglednienia/ nie uwzglednienia w nim uwag, o ktorych

mowa w pkt 6 ppkt b) albo ¢).

8. Raport ewaluacyjny czesciowy oraz raport ewaluacyiny koficowy wraz ze stanowiskiem
gminy do zawartych w nich rekomendacji, przedktadane s3 do wiadomosci Rady
Miejskiej Bielawy oraz publikowane, co najmniej na stronie internetowej gminy w
terminie do 31 grudnia danego roku, w ktdrym zostaty odpowiednio przygotowane/

zatwierdzone,

System wprowadzania modyfikacji LPR

1. Gtowng podstawag dla wprowadzenta modyfikacji LPR sg:
a. Zmiany w systemie rewitalizacji w Polsce wynikajace np. ze zmiany wytycznych MIR
b. Rekomendacje zawarte w zatwierdzonym sprawozdaniu monitoringowym lub
raporcie ewaluacyjnym czesciowym.

¢. Koniecznodé wprowadzenia nowych zadan do LPR,
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2. Inicjatorem modyfikacji 1 zmian mogq byé wszystkie podmioty okreslone
w podrozdziale ,Struktura zarzadzania” pkt 1. Za koordynacje procesu wprowadzania
modyfikacji i zmian w ramach LPR odpowiada wiajciwa komorka urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacje.

3. Wprowadzanie modyfikacji w ramach LPR przebiega zgodnie z ponizszg Scietky
postepowania:

a. Wiasciwa kamorka urzedu w odpowiedzi na zaistniate potrzeby podejmuje dziatania
administracyjne zwigzane ¢ modyfikacja LPR. Efektem dziatadt jest opracowanie
projektu zmientonego lokalnego programu rewitalizacji;

b, Propozycja modyfikacji LPR przedkiadana jest przez wihadciwg komdrke urzedu
odpowiedzialng za rewitalizacje pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu ich
zaopiniowania;

c. Projekt zmodyfikowanego LPR uwzgledniajacego opinie Zespotu ds. Rewitalizacji
jest akceptowany przez Burmistrza miasta Bielawa;

d. Burmistrz przediiada projekt zmodyfikowanego LPR Radzie Miejskie] w celu

podjacia stosowne] uchwaty.
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Partycypacja spoteczna moie przybierad roine formy, ktére roinig sie zakresem wplywu
mieszkancow na podejmowane decyzje w zaleinosci od stopnia i zakresu gotowodci wiadz
publicznych do uznania roli mieszkancdw w tych procesach. W rewitalizacji, ze wegledu na jej
kempleksowy charakter | przedmiot dziatania — wieloaspektowy kryzys dotykajacy przede
wszystkim  spotecznodci zamiesrkujace] obszar zdegradowany = konieczne jest, aby
partycypacja spoteczna przybierata jak najpetniejszg forme angaiowania interesariuszy.
“ Whyrazem tego podejscia jest generalna zasada, ze partycypacja spoleczna jest niezbednym
| elementem dziatan rewitalizacyjnych na kazdym z czterech etapdw procesu rewitalizacyjnego.
W zwiazku z realizacja tej zasady zostaty wprowadzone mechanizmy zapewniajgce realng
partycypacje spoteczng w procesie rewitalizacji oraz formy przygotowania | prowadzenia
konsultacji spotecznych zapewniajace skuteczne wiaczanie w  proces  rewitalizacji
mieszkancow. Wigczenie spotecznosci lokalne) w proces przygotowania LPR ma na celu lepszg
diagnoze sytuacji i petniejsza analize potrzeb, co pozwoli podjac trafniejsze decyzje dot. celow
i kierunkow dziatan i uzyskad spoteczny konsensus wokdt proponowanych rozwigzan. Dzieki
spotecznej akceptacfi zmian zwigksza sie szansa na utrzymanie trwatosci rerultatow
interwencii 1 minimalizacje spotecznych  konfliktoéw., 2 drugie] strony hezposrednie
uczestnictwo interesariuszy w procesie ksztaltowania zmian bezposrednio zwigzanych
z podnoszeniermn jakosc zycia przetozy sie na zwiekszenie wiedzy wirdd uczestnikdw procesu,
pogtebienie ich identyfikacji z miejscem, a takie podniesienie poziomu motywac]i zwigzane]
7 aktywnoscig spoteczng. Waznym aspektem przyjetych form partycypacji spotecznej jest
takie podniesienie wiedzy wszystkich interesariuszy o procesie rewitalizacji (w tym jej istocie,
celachisposobach ich osiggania) oraz wszelkie dziatania ukierunkowane na wspiaranie deziatan
Poinicjatyw (szczegdlnie tych oddolnych). Dzialania z zakresu partycypacii spolecznej sg
adresowane do wszystkich partneréw rewilalizacji, dlatego podstawowym elementem
uspotecznienia cafego procesu jest identyfikacja | analiza potrzeb poszezegolnych grup

interesariuszy.

93

Lel: 2B33ABECAT-91 3 D-AA98-B160-0900 DATGIERSE. Podpisany Strena 94




Tabela 33, Analiza interesariuszy procesu rewitalizacji w Bielawie

Pismo — zaproszenie

1. Ryszard Mazurkiewicz - Komendant Komisariatu Polcji w /1. 18 podrednictwem pocety
Stuzby mundurowe Bietawie faktronicznel ~ wi ;
2. Grregorz Nowak Komendant Strazy Migjskiej giektroniczne] - wiadomosci
e-mail 2. telefonicenie/
S Pismo — zaproszeni
o 1. Mariusz Tylak — Prezes UKS BIELAWIANKA /1 'sjng,r dzn'St seenie R
Organizacje 2. Ewa Glura — Towarzystwo Preyiaciol Sielawy 28 POSTEERICtWEM poczty
pozarzgdowe 3. Jaroslaw Pilacki — Misja Nowa Nadzieja w Bielawie elektronicznej - wiadomodei
4, Stawomir Grabowski — BERSON GLOD TEAM - N
a-mail 2. telefonicznie/
1. Stanistaw Jurcewicz - Prezes Bielawskie] Agencji Rozwoju
Lokalnego Sp. 2 0. 0.
2. larpstaw Tatomir - Bielawska Agencji Rozwoju Lokalnego . .
_— . Pismo « zaproszenie
Organizacje skupiajace S5p.z0.0. o
- ) /1. za podrednictwem poczty
praedsiebiorcéw/ 3. Dekarstwo Adrian Bernatalk
4, Ireneusz Rogalaski — Inkubator Przedsiebiorczodei elektronicznej - wiadormosci
Priedsiehiorstwa 5. Michat Golgbieweski « Breambike \ L
- e ) ) a-rmail 2. telefonicznie/
G. Robert Chabinski — Prezes Kiubiu Siatkarski OFM
Bielawianky Bester
2. frena Zeller- Dyrektor ds. Technicenych MZBM Sp. ¢ 0.0,
3. Tadeusz Derenowski — Prezas Spotdzigini Migszkaniowe] w
Biglawie
4. Rafal Januszkiewicz - Zastepca Prezesa Zarzgdy ds. .
) . e Pismo — zaproszenie
. Technicinych | Ekspioatac]i /1. 23 porednictwern poczt
Wiadciciele, 5. Macigj Abramowicz -3 hos poczty
uiytkownicy, zarzadey | 6 panytal pul elektroniczne] - wiadomesci
nieruchomosci 7. Adam Maciaé
a-mail 2. telefonicznie/
8. Ewa Florczak
8, Piotr Sojka
10, lan Zajac
11, Marian Stefanski
12, dwona Miskow
Rismo - zaproszenie
o o 0l H B -
1. Marcin Rak - Drektar OSIR Biclawa /1. za posrednictwem poczty
instytucje kuftury 2. Jan Gladysz - Dyrektor MOKIS w Bielawie elektronicznej - wiadomaosci

e-mait 2. telefonicinie/

Instytucje edukacyine

Zespdt Szkat Spolecznych w Bielawie

Instytucje opieki

spofecznej

2,
3,

“Robert Bak — Dyrektor Osrodka Pomocy Spoteczne)

Annga Petruk — Osrodek Pomocy Spoteczng)

Pismo - zaproszenie
/1. za podrednictwem poczty

elektronicznej - wiadomosei

e-mah 2. telefonicznie/

PFismo — zaproszente
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e A

Wiadysiaw Kroczak

Krzysztof Molasy
Grzegorz Raganewicz
larostaw Flarczak
Andrzej Owczarek
Leszek Straiyk

Tormasz Wojciethowski
Adam Pajda

Stanislaw Janczak

. Marel Pyziak
Rada Gminy 11.
. Tomasz Jarowski

. Rafst Kudmierek

. Zhigniew Dragan

. Marta Masyk

. Windzimierz Paluch

. Kraysztof Maiejko

. Norbert Warchot

. Kamil Wojciechowski
. Kazimierz Rachowiacki
. Jozef Gajda.

Tomasz Tkacz

/1. za posrednictwem poczty
elektronicznej - wiadomaoseci
e-mail 2, telefonicznie/

Pismo — zaproszenie
/1. 1a podrednictwem paczty
alektronicene} « wiadomaosci
e-mail 2, telefonicznie/

Migszkancy obszaru

rewitalizowanego

W1 R R ke

Organy wladzy
publiczne] 8.

- wydziaty urzadu 2.
- jednostki

- Instytucje skarbu

panstwa

organizacyjne gminy 10.

11.
12,
13.
14,

15,

Fiotr tyiwa = Burmistrz Miasta

Witold Runowice = Z-ca Burmistrza

Beaty Stefanska = Skarbnik

Andrze] Bronowicki - Prezes WIK 5p. 0.0,

Anna Nowak — Kierownik Referatu Strategii, Inwestycji i
Zamowien Publicznych

Waldamar Nedza — Kiarownik Referatu Gospodarki
Przestrzenncj

Zbigniew Guzy — Kierownik Referatu Dochodow
Budietowych

Tadeusz Popielarz < Kierownik Infrastruktury Technicingj
Wioletta Wrobel - Bahyrycz - Kierownik Referatu Qchrony
Srodowiska

Beata Pastuszka — Kierownik Referatu Spraw Spotecznych i
Dziatalnodci Gospodarcee]

Antoni largsz — Inspektor Reforatw Strategli, Inwestycii
Zamodwien Publicznych

lolanta Kelinko - hspektor Referatu Strategii, Inwestyci |
Zamawietl Publicznych

Marcin Filozaf - Inspektor Referatu Strategii, Inwestyefi {
Zamawien Publicznych

Ewa Rapala - Fodinspektor Referatu Strategl, Inwestycjii
Zamowien Publicznych

Iotanta Macigtek - Podinspektor Referatu Strategi,
Imwestycji | Zamawied Publicziyceh

Ogtoszenie na stronie www/
Oglaszenie w miejscu
.IWyczajown przyjetym

Pisma ~ zaproszenie
/1. za posrednictwem poczty
elektronicznej - wiadomosci
e-mail 2. telefonicenie/

Zrdreler epmracawanie Giabna Bielawa
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Przyjeta metodologia uspotecznienia, na kaldym etapie procesu rewitalizagji, bedzie
realizowana na trzech poziomach ,drabiny partycypacji” — informowanie, kansultowanie oraz

uczestnictwo i obejmie najbardziej zaawansowane jej formy.

Diagram 4. Schemat partycypac]i spotecznej

i
i
T S
]
it \4.5\1 Nty
Al
e el

Friuto: Oprncowanhs wiasne,

Podstawowym poziomem partycypacji spoteczne] w procesie rewitalizacii jest informacja.
Informowanie nalezy rozumieé jako komunikacje jednostronng — administragja decyduje
catkowicie jednostronnie i samodzielnie | informuje jedynie opinie o podjetych decyzjach lub
przyjetych procedurach, ktére dotycza poszczegdlne grupy interesariuszy. Informowanie
bedzie realizowane poprzez: dziatania edukacyjne i informacyjne o procesie rewitalizacji,
w tym o istocie, cetach, zasadach oraz przebiegu procesu rewitalizacfi. Dziatanie te beda
realizowane gtownie poprzez strone internetows dedykowang rewitalizacji oraz publikacje

(broszury, plakaty),

Drugh poziom dialogu z interesariuszami rewitalizacji to konsultacie. Konsultowanie ma
charakter dwustronny — przed podjeciem decyzji administracja aktywnie zasiega opinii
roinych grup spotecznyceh iich reprezentantdw. Pojawiajace sie opinie spofeczne, moga - lecz

nie musza - zostad w mnigjszym lub wiekszym stopniu wykorzystane przez administracje do
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zmiany trescl decyzji, Konsultacje to zatem cos wigcej niz zwykfe informowanie. Pamigtac
jednak trzeba, e konsultacie nie oznaczaja wspotdecydowania. W przyjetej metodologii
uspotecznienia procesu rewitalizaci, konsultacje heda prowadzone w formie;

» zhiegrania uwag i opinii

« badania ankietowego wsrod spotecznosci obszaru rewitalizacji

» spotkan konsultacyjnych

Uceestnictwo {wspdtdecydowanie) 1o nie tyltko informowanie, czy uzyskanie opinii na temat
przedstawionych propozygji, ale autentyczne partnerstwo w  budowaniu  rozwigzad.
Komunikacja ma charakter rownoczesny — proces projektowania rozwigzan i ich
konsultowania nastepujg jednoczesnie, Przed podjeciem decyzji administracja wspdipracuje
z partherami spolecznymi w celu podjecia decyzji opartej na zasadzie konsensusu
(jednomysinosdc). Strony wspélnie definiujg problemy i szukaja rozwigzan uwzgtedniajgeych
interesy kazdej z nich. Bez takiej wspolnej decyzji nie jest mazliwe skuteczne kontynuowanie
dzialan lub staja sie one jednostronne atho nawet niezgedne 2 procedurami prawnymi stopnia
realizacji zasady partnerstwa w odniesieniu do programu rewitalizacji. Uczestnictwo
(wspotdecydowanie), czyli najbardzie] zaawansowana forma partycypacji spotecznej bedzie
realizowana poprzez spacery studyjne, zglaszanie propozycji projektéw i przedsiewzigd
rewitalizacyjnych oraz powolanie Zespotu ds. Rewitalizacji. W sktad Zespotu wejda
przedstawiciele poszezegdlnych grup interesariuszy procesu rewitalizacji. Zespot ds.
Rewitalizac)i zostat powotany w poczatkowe) fazie procesu opracowania LPR i funkejonowat
zardwno na etapie programowania, wdrazania oraz bedzie funkgjonowat na etapie
monitorowania efektdw realizacji programu.
Zespot ds, Rewitalizaci bedzie uczestniczyt w:

» delimitac)i obszaru rewitalizacji

o diagnozowaniu probleméw dotykajacych obszar rewitalizacii,

» definiowaniu celow i kierunkow dziatan procesu rewitalizagji

= definiowaniu projektow i przedsiewzigd rewitalizacyjnych

Bedzie rowniez monitorowat wdrazanie LPR.
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Tabela 34. Partycypacja spoteczna na kaidym etapie procesu rewitalizacji w Bielawie

informowanie

Konsultowanie

Uiczestnictwo

Diagnoza

Programowanie

Wdrazanie

i monitoring

Aktu alne informacje o prowadzonych dzta’famachlpostepachw

procesie rewitalizacyi na dedykowanej rewitalizacji podstronie

internetowej gminy

Dzialania

edukacyjne i
informacyjne
O procesie

rewitalizacji

Publikacja materiatéw infermacyjno-
edukacyjnych o procesie rewitalizacji

(broszury, ulotki)

Publikacja rmcrnc,gc
sprawozdania
monitoringowego
Publikacja czedciowega
Raportu ewaluacynepo
Publikacja koncowego

Raportu ewaluacyjnego

Qcena realizac)i procesu

rewitalizacji

Zgtaszanie uwag i opinii |
dot. proponowanych

modyfikacji LPR

Konferencia
rewitalizacyjna
Wskazywanie |  Wskazywanie
Badanie problemoéw pozadanych celow i
ankietowe wystepujgeych | kierunkdw dziatan
na OR rewitalizacyjnych
Jataszanic Zgtaszanie uwagi |
o opinii dot. projektu
uwag i opinii
LPR
Ag’fasza hie
proporycji
Projekty projektéw i
przedsiewzied
rewitalizacyjnych
""""""""""""""""""""""""""""" "“Rekomendacje Definiowanie celow |
dot. delimitacji | i kierunkéw dziatarh
OR rewitalizacyjnych
Zespat ds,
Rewitalizacji | Diagnozowanie Definiowanie
problemow projekidw i
wystapujacych przedsiewszied
na OR

Przekazywanie danych
i informacji na temat
realizowanych
projektow

rewitalizacyjnych

Opmlowame projektu
rocznego sprawozdania
mMoritoringowepo
Opiniowanie propozycji
modyfikacji LPR
Opiniowanie
projektu stanowiska

gminy do rekomendacji
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 zawa rtych w
czesciowym i

kancowym raporcie

ewaluacyjnym

Friedto: Qpracnwanis whishe.

Prace nad przygotowaniem Lokalnego Programu Rewitalizacii Gminy Bielawa przebiegaty we
wspdtpracy z wszystkimi zdefiniowanymi grupami interesariuszy procesu rewitalizacji.
Dotychczas wykorzystane réinorodne formy partycypacji spotecznej zapewnily udziat réznych
grup interesariuszy w pierwszych dwoch etapach (diagnozowania i programowania) tego
procesu, Zaprojektowany i opisany w Rozdziale 7. System realizacji LPR-u, rowniez zapewnia
metody partycypacii spotecznej {w tym zaawansowaneg) na etapie wdrazania i monitorowania

skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych.
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Tabela 35, Uspotecznienie procesu przygotowania LPR

20-01-2016

14-04-2016

04-05-2016
20-05-2016

Fowotanie
Zespotu ds,

Rewitalizacji

Warsztaty

Badanie

ankietowe

Wszystkie

grupy

interesariuszy

Qrgan
konsultacyjny
Burmistrza w

zakresie
rewitalizacji,
powotany w celu
o Zarzgdzenie
zapewnienia
Burmistrza nr
wspMpracy ze
32/16
wszystikimi
grupami
interesariuszy
procesu
rewitalizacji
:degradowanych

ohszarow gminy

Rekomendacje

dot. delimitacji OR

Zespot ds. Diagnozowanie Lista obecnosci
Rewitalizacii probhlemow Protokdt
wystepujgcych na
OR
Problemy |
Mieszkancy wystepujace na
Raport z
wyznaczonych OR
badania
obszarow Pokgdane cele i

rewitafizacji

ankietowego
kierunki drziatan

rewitalizacyjnych
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 Weryfikacja i

Zgtaszanie Lista A
umieszczenie
propozycji Wszystkie Lista B
06-05-2016 projektow i
projektow i grupy Zestawienie
30-05-2016 przedsiewziad '
preedsiewzied interesariuszy projektow z
rewitalizacyjnych
rewitalizacyjnych systernu
w LPR
Definiowanie |
celow i kierunkow
dziatan
Zespot ds, rewitalizacyjnych | Lista obecnodci
17-05-2016 Warsztaty
Rewitalizacji Definiowanie Protokot
projektow i
przedsiewzied
rewitalizacyjnych
informacja
podsumowitjgea
Zespdt ds,
cpublikowana
Rewitalizacji Zgtaszanie uwag i .
Sierpien Konsultacje na dedykowane]
Wszystkie opinii dot.
2016 projektu LPR rewitalizacji
grupy projeltu LPR
podstronie
interesariuszy
internetowej
gminy
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'LPR zawiera kompleksows diagnoze negatywnych zjawisk wystepujacych na terenie
hierarchii: analiza grviny na the Dolnego Slaska, analiza gminy w celu identyfikacji

zép’réiér-:tnw‘ana w Rozdziatach nr 1,2 i 4 LPR. Diagnoze prowadzono wg nastepujacej
- ghszardw z}:fég:rad{}w‘an‘ych, anakiza obszardw rdegradowanych w celu wyznaczenia

dowiskows], przestrzenno— -~ -

-
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-drg
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Briyezyh ich wystepowania we wszystkich

Czy program rewitalizacji zawiera diagrioze
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